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壹、目前狀況



烏克蘭戰場
(5月17日)



烏東主戰場基本態勢



烏東主戰場
(5月17日)



烏東主戰場與卡爾可夫
(5月17日)



貳、烏俄戰爭解析



精密分析

分析每一件事物
直到其基本因素

其內在困難是戰
爭中的效果很少
是出自一個單獨

的原因；通常會
有幾個同時存在
的原因



烏俄戰爭解析：俄羅斯

一.後勤準備為何嚴重不足

二.為何無法打癱烏克蘭C4ISR與空防系統？

三.營戰鬥群的戰力限制

四.空中機動作戰為何變成浩劫

五.空中作戰能力

六.遲遲不願總動員的影響



一、後勤準備為何嚴重不足

邊境陳兵近三個月

原本是想實施「強制外交」，後來改

為想以小規模的精兵突襲，顛覆基輔
政權

但又同時追求太多的目標，包括卡爾

可夫、烏東頓巴斯、亞速海北岸與黑
海北岸



二、飛彈無法打癱烏克蘭？

究竟是毫無可能性還是火力分配不當？

截至3月18日俄軍共發射超過1000枚各式

遠距精準彈藥，但開戰當日僅發射160枚!

許多西方與南方機場首日未遭嚴重攻擊

共軍學得的教訓會是甚麼??



三、營戰鬥群的戰力限制

擔任主攻任務的營戰鬥群通常包括：

 1至2個戰車連

 2個機械化步兵連

 2個榴彈砲連(有時還有1個火箭砲連)

 1個防空連、1個偵察連、1個後勤連、1個電
戰連、1個指揮連

 若干工兵、通信、防化與衛生部隊等



營戰鬥群的戰力限制

1. 在進入城鎮甚至都會的複雜地形時，就會

出現所屬步兵人數太少，以致無法在對任

務區內的敵軍據點進行攻擊時，又能有效

掩護戰鬥群中的其他單位。

2. 當步兵單位在城鎮地帶蒙受一定程度的損

失後，就可能會讓戰鬥群中的其他單位，

因為缺乏掩護而被迫後撤。



營戰鬥群的戰力限制(續)

3. 步兵實力不足，使攻城的俄軍指揮官不願

派步兵進行巷戰；只能運用其標準戰術，

即透過強大的炮兵火力殺傷城鎮中的守軍；

但此一戰術也導致平民大量傷亡。

4. 往往沒有足夠的步兵可固守奪下的區域。

5. 俄軍不具備高效率的戰區保障系統，使營

戰鬥群靈活機動的優勢很難發揮。



四、空中機動作戰為何變成浩劫

空降部隊拿下目標後，計畫中的增援

部隊(運輸機和地面部隊)無法抵達

戰鬥機無法提供密集的空中支援

雖有空優但無法掌握制空權

共軍學得的教訓會是甚麼??



空中機動作戰為何變成浩劫

究竟是戰力薄弱還是計劃執行不當？

 2月24日俄羅斯空降部隊奇襲攻佔基輔西北

方的安托諾夫機場，但隨即遭烏克蘭二個旅

級單位的攻擊；俄軍雖然從機場被逐出，卻

始終未被殲滅，直到與地面部隊會師

 孤立在基輔南方俄羅斯331空降團，支撐20

天才被殲滅



延伸討論：

聯合登島作戰的共軍空中機動作戰

每支用於聯合登島作戰的機降突擊兵

力規模為營級。

編組可獨立遂行任務的合成機降部隊。

建立多條通向預定機降地點、每條寬

度約10公里的安全走廊並確保機降地

域制空權。



延伸討論：

聯合登島作戰中共軍空中機動作戰

機群通過海峽中線後，應在預定機降地

點實施不少於30分鐘的火力準備。

接近至離機降地點約10分鐘航程的空域

時，則應實施第二次火力開闢，確保摧

毀機降場群內80％以上的防空和地面機

動打擊目標。

營級機降部隊持續戰鬥能力一般為3至4

小時。



五、空中作戰能力

 俄空天軍在戰爭初期僅投入約75架戰機。

 戰機超過千架但近期每天僅出擊200架次。

 空天軍和地面部隊的行動明顯欠缺協調。

 空射精確導引武器數量不足，也顧忌烏克蘭

的低空防空系統，無法對地面部隊進行密接

支援，也無法執行戰場阻絕。

 缺乏組織及計畫大規模空戰與大規模空地聯

合作戰的能力。



六、遲遲不願總動員的影響

 戰前地面部隊包括13個陸軍軍團 (有2個軍
團僅轄1個旅的戰鬥部隊)與1個空降兵軍，
總人數約29萬；絕大多數都已投入戰線。

 無法迅速恢復部隊先前損失的人員與裝備。

 無法擴充部隊數量，特別是無法提供足夠數
量的步兵，來支援現役部隊營戰鬥群。

 只能逐次投入兵力以填補前線損失，無法編
組一定規模的生力軍。



烏俄戰爭解析：烏克蘭

一.烏克蘭的單兵反裝甲武器與防空飛彈

為何戰果輝煌??

二.烏克蘭無人機的運用

三.莫斯科號被擊沉的可能原因?

四.烏克蘭的抵抗核心是常備部隊



一、烏克蘭的單兵反裝甲武器與防
空飛彈為何戰果輝煌

俄軍行軍路線選擇不當

俄軍營戰鬥群步兵數量不足

俄軍地空聯合作戰程度似乎偏低

烏克蘭的庫存能迅速獲得大量補充

民間情報傳遞



民間情報傳遞 Diia

 戰前研發的 app「Diia」迅速轉型為戰爭用
途，包含上傳俄軍動作影像的聊天機器人。

 烏克蘭人民還可以透過 Diia 通報俄軍動向
，將含有位置標籤的影片發送給烏克蘭情報
部門，每天收到數以萬計的報告。



二、烏克蘭無人機的運用

 攻擊俄軍短程防空飛
彈系統

 攻擊俄軍電戰系統

 偵察

 密接支援與縱深攻擊

俄軍很長時間無法有效
應付烏克蘭TB2無人機



三、莫斯科號被擊沉的可能原因

 莫斯科號雷達較舊，對飛彈偵蒐能力差

 無防空性能較佳的巡防艦護航

 北約提供位置訊息、無人機確認精確位置、

飛彈陣地在不開啟陸基雷達下發射飛彈



北約偵察機與電偵機的航跡
(3月13日至31日)



中共的想法

 美國已經在這次俄烏戰爭中「充分展示了其

以新一代情報與指揮系統為工具，通過情報

支援深度介入區域軍事衝突，實現美軍軍事

體系直接參與軍事對抗的能力」

 懷疑「美軍事實上已經通過情報共用將烏克

蘭軍隊納入自己的軍事對抗體系加以利用」。



四、烏克蘭的抵抗核心是常備部隊

卡爾可夫：第92機械化旅

卡爾可夫北面：第93機械化旅

基輔西北伊爾平—馬卡里夫：第14機械化旅等

赫爾松以西：海軍步兵旅

赫爾松以北：80空中突擊旅

尼古拉耶夫：第79空中突擊旅、第28機械化旅、

海軍步兵旅



參、對中共的啟示



中共可能的解讀

 上調對武力犯台時可能經濟損失的估計(軍

事經濟學院運用大數據技術實施)

 上調武力犯台後勤準備的基數

 加速進行後勤與動員系統的改革

 更強調體系作戰的重要性

 更強調速戰速決的必要性

 提升無人機體系的作戰效能

 設法干擾美國對中華民國的即時情資分享



後勤動員：物資需求

 所將消耗各類物資近3000萬噸。

 油料超過 580萬噸。

 合成旅在登島作戰階段，每天汽油與

柴油需求量，估計高達63萬公斤。



肆、對中華民國國防的啟示



對中華民國國防的啟示

一、總動員時機

二、常備部隊應盡可能志願役化

三、國土防衛隊的作用與侷限

四、城鎮戰

五、戰時訊息傳遞

六、莫斯科號模式

七、戰術型無人機

八、新質民兵

九、應打亂共軍犯台後勤準備有其必要



一、總動員時機



烏克蘭太晚動員

日期 事 件

2月12日 美國警告俄羅斯可能在16日入侵

2月15日 美國宣布關閉駐基輔的大使館

2月23日 烏克蘭宣布實行緊急狀態

徵召首批3萬6000名預備役軍人

通知20萬預備役部隊可能動員

2月24日 烏克蘭實施全國軍事動員令

俄羅斯入侵烏克蘭



烏克蘭太晚動員

 政府可能會因為動員所造成的經濟損失或政

治考量，對下令全國總動員猶豫不決

 烏克蘭可能因為總動員令下達過遲，使計畫

中的12個後備旅來不及編成 (直到4月13日，

第一批新編成之後備旅才出現在戰場上)

 後備旅未換防，使開戰時烏克蘭多數常備旅

仍部署在俄烏邊界與亞速海北岸，導致防衛

無縱深易遭包圍，也無法組成機動打擊部隊



對中華民國國防的啟示

未來共軍後勤動員的速率可能大幅提升

 動員時，國軍常備旅需先前推，掩護後備部隊

編成；等後備部隊接防後，常備部隊才回到機

動打擊的戰術位置。

 若政府動員決心下達過遲，使常後備部隊換防

未完成時，共軍就已發動攻擊……

現階段 2025年至2035年

好幾天 集團軍24小時，旅(團)4小時完
成物資的出庫與裝載



對中華民國國防的啟示

應根據共軍改革的情形，訂出一套

詳細的分類分級評估模式。當對岸出現

異常的軍事動態時，就可依照相關標準

進行評比，作為是否進行相應之分類分

級動員的決策依據，避免重蹈烏克蘭太

晚實施動員的覆轍。



二、常備部隊應盡可能志願役化



在頭幾天擋下俄軍的是烏克蘭常備部隊

 2020年烏克蘭常備部隊約17.71萬人

開戰時國民警衛隊最多不超過6萬人；

在安托諾夫機場爭奪戰中，出動一個

旅卻無法逐退僅200人的俄軍空降兵

在第一階段的各口袋陣地中，扮演核

心與支撐，才能讓國民警衛隊和國土

防衛隊能發動伏擊戰與游擊戰



烏克蘭常備部隊的組成

 2020年烏克蘭常備部隊約17.71萬人，

自2015年開始向志願化轉型

 2020年烏克蘭政府計畫招募3萬7900名

志願役人員，其中包括2900名軍官

 2020年烏克蘭政府僅徵集1萬6500名義

務役人員，且被限制不得在聯合部隊

行動區內擔負作戰任務



對中華民國的啟示

以志願士兵為主、具備良好戰力之

常備部隊在開戰初期的表現，才是讓共

軍無法速戰速決、快速瓦解國軍有組織

抵抗的關鍵



恢復一年義務役有可能會排擠志願士兵
的員額

 若不大幅擴充國軍員額，則國軍甚至可能就
沒有志願役士兵?? 導致常備部隊戰力大幅
降低

 若要大幅擴充國軍員額，則預算、幹部、裝
備、訓練場地、營舍…… ??

111年國軍志願役士兵
預算員額

111年服四個月軍事訓
練役人員預算員額

4萬4127人 7萬7600人



三、國土防衛隊的作用與侷限



不隸屬國防部的國土防衛部隊？

有鑑於此，我們提議另行設立一支

常備的國土防衛部隊，於國防部支持之

下獨立運作，此部隊應與陸、海、空軍

具有同等地位，並設有同樣位階之指揮

官。(前參謀總長李喜明上將)



國土防衛隊

 在各城鎮抵抗俄軍圍攻的烏克蘭守軍，是以

常備部隊或組織良好的後備部隊，作為國民

警衛隊與民兵的核心與支撐；口袋中的常備

部隊還不時對包圍的俄軍發動反擊。

 民兵部隊通常難以指揮、機動和維持組織與

協調；即使是在防禦中，對其進行指導、支

援和支持，都要消耗指揮和支援資源。



國土防衛隊(續)

 軍事訓練役的役期，其實比烏克蘭的國民警

衛隊士兵與國土防衛隊(2至6周)還長。

 可將國土防衛隊納入後備部隊體系，以退伍

時間較久的志願役、義務役甚至軍事訓練役

人員組成，每年進行一定天數的複訓。

 第一波動員(退伍4年內)、第二波動員(退伍4

年到8年)、國土防衛隊與一般民防(退伍8年

以上)



國土防衛隊(續)

編制為大隊(營)與中隊(連)。

裝備以輕兵器與單兵反裝甲火箭等近

戰武器為主。

任務為重要目標防護與支援城鎮作戰。

台灣西部高度城鎮化，無大規模游擊戰
的空間



延伸討論
城市游擊戰對共軍的嚇阻效果

共軍認為當國軍有組織的抵抗瓦解後，

美軍干預的可能性會大幅降低。

共軍認為只要美軍不干預，綏靖全台只

是時間和意志力的問題。

國軍嚇阻成功的關鍵在於維持有組織抵

抗的能力。



四、城鎮戰



烏克蘭軍固守之口袋

設防城鎮所形成的口袋，嚴重妨礙

俄軍第一線部隊的後勤補給，也迫使許

多俄軍部隊滯留後方，無法支援前線



烏克蘭軍固守之口袋

地點 受影響之俄軍 戰術效果

切爾尼戈夫 第36與41合成軍團
的12個營戰鬥群

無法包圍殲滅
基輔東郊守軍

蘇米 第2近衛戰車軍團 無法切斷基輔
南方交通線

卡爾可夫 第1近衛戰車軍團
、第6合成軍團

無法切斷盧干
斯克地區烏軍

馬立波 第20合成軍團、第
58合成軍團(後為第
49合成軍團)

無法打通克里
米亞與俄國本
土的陸上交通



北戰線與東北戰線烏軍據守之口袋
(03.18.2022)



對中華民國國防的啟示

 未來共軍首波攻擊部隊可能是抽調自各精銳

單位的模組化攻擊軍。

 未來共軍在實施聯合登島作戰時，會嘗試對

台灣本島進行全縱深的攻擊。

 台灣西部早已高度城鎮化，且許多共軍眼中

的「全縱深」目標都在都會區內或附近。

 共軍陸軍特戰化：偵察、突破、穿插、偵察、

引導



對中華民國國防的啟示

 共軍攻擊部隊後方據點的國軍應具備積極防

禦的能力，才能拖住穿插的共軍

 國軍防禦體系內的重要城鎮，其防守需以常

備部隊或組織良好的後備部隊為核心及支撐，

才能進行有組織、協調的行動

 城鎮作戰需事先規劃防禦陣地、如何拘束敵

軍前進、如何將街道與建築改為陣地、特殊

的戰術戰技。國軍後備部隊有能力嗎??



五、戰時訊息傳遞



Space X「星鏈」（Starlink）計畫



「星鏈」（Starlink）計畫

 共兩個主要元件，一個架設在無遮蔽的室外
朝向天空，室內路由器便可提供網路服務。

 烏克蘭當地使用星鏈設備傳輸速度每秒超過
200Mb，網路連線品質比過往好。

 但俄羅斯似乎已開始找到方法干擾



應付共軍對美軍衛星系統的破壞

 在近地軌道上部署12,000顆低軌道小型衛星，

並將進一步增加至42,000枚。

 提供高速網路通訊服務。

 傳輸速度為傳統GPS的一百萬倍、其強大訊

號也將大幅提升抗干擾能力。

 相較於僅30餘枚的GPS衛星，上萬枚低成本

的「星鏈」小型衛星群，在戰時難以用反衛

星手段癱瘓甚至摧毀。



美軍與「星鏈」

 2019年，SpaceX從空軍獲得資助，測試

「星鏈」衛星與軍機的加密互聯網服務。

 2020年5月，陸軍與SpaceX簽署協議，試驗

使用「星鏈」寬頻進行跨軍事網路傳輸資料。

 2020年10月，SpaceX獲得美國官方1.5億美

元的合約，用於開發軍用版「星鏈」衛星。

 2021年3月，SpaceX表示，正準備與美國空

軍合作，執行進一步測試。



共軍對星鏈的忌憚



對中華民國國防的啟示

國軍應該與美軍就軍用星鏈衛星的發

展(與軍用系統整合、加密及抗干擾等)

進行交流。

與美軍就軍用「星鏈」計畫在未來台

海戰場中的運用，進行研討。



六、莫斯科號模式



對中華民國國防的啟示

 當國軍部署在台灣陸地的遠程目標獲得系統

或空中預警機功能受損後，岸置魚叉飛彈與

雄風飛彈雖有機動雷達車，但有效射程會大

幅縮短。

 若此時美國能將中共海空軍重要目標訊息，

即時分享給國軍，則魚叉或雄風的末端主動

雷達導引模式，仍可讓飛彈具有攻擊超地平

線外目標的能力。



七、戰術型無人機的威脅



戰術型無人機的威脅

 共軍首波登陸部隊
應會大量運用戰術
型無人機體系(一般
部隊旅級與營級、
特戰部隊連級)

 俄軍有運用無人機
的豐富經驗，卻還
是無法有效應付烏
克蘭的TB2無人機



俄羅斯的反無人機能力

 2017年，俄軍頒布整套反無人機作戰準則，

主要內容包括反無人機聯合戰術編組、使命

任務與戰術戰法。

 戰術編組包括「無人機探測壓制」與「無人

機毀傷」兩個分隊。

 包括跟踪探測、干擾壓制、控制捕獲、直接

擊毀四大方面。



俄羅斯的反無人機能力(續)

方面 裝備

跟踪探測 非輻射光學雷達系統、大地測量-

B 系統、警衛雷達光學綜合系統

干擾壓制 薔薇電子對抗系統、防水布反無

人機系統

控制捕獲 小型無人機遠程攔截系統

直接擊毀 松榭反無人機防空系統、無人機

攻擊機



俄羅斯的反無人機能力：演習

時間 演習單位

2017.03 西部軍區電子戰兵團

東部軍區反無人機聯隊

2019.03 東部軍區反無人機演練

西部軍區合成軍團反無人機演練



俄羅斯的反無人機能力：實戰經驗

 2018年1月，俄軍駐敘利亞海空軍基地

成功攔截二批共13架攻擊型無人機。

電子戰系統成功攔截6架。

鎧甲-S 彈炮合一系統擊落7架。

均為50公斤以下的小型無人機。



俄羅斯無人機部隊

 2015年底，無人機數量達1720架。

主要為近程與中程無人機。

作戰任務為空中偵察和監視。

主要缺失是重型與攻擊型無人機不足。

敘利亞的經驗證明，無攻擊型無人機

導致錯失對恐怖分子的有效打擊時機。



美軍發展反無人機能量

 美國陸軍所列五大威脅平台中，最具破壞力
者，對作戰全過程構成威脅。

 依照起飛質量、飛行速度和作戰高度等將無
人機劃分為五個等級。

 2017年4月，美國陸軍頒布《反無人機技術
系統手冊》。

 2020年11月，美國國防部建立「反無人機聯
合辦公室」。

 2021年1月，美國國防部頒布《反小型無人
機系統戰略》。



共軍無人機力量的弱點

 通信系統主要存在通信方式單一、通信距離

短、抗干擾能力弱等缺點。

 綜合保障能量弱。

 在技術方面存在可靠性差、事故率高的情形。

 各類型無人機還是以獨立執行作戰任務的方

式為主，缺乏先進國家無人機系統網絡化，

形成輕型、小型、中型和大型無人機梯次搭

配的做法。

(共軍66029部隊，2020年11月 )



對中華民國國防的啟示

 國軍在反無人機方
面應該沒有完整的
體系?

 共軍似乎也差不多

 國軍應該裝備供國
土防衛作戰用的攻
擊型戰術無人機或
遊蕩彈藥



彈簧刀無人機(遊蕩彈藥)



八、新質民兵



對中華民國國防的啟示

 商用無人機 (專門
編組、行動準則與
情資整合分析系統)

 網路資訊

 國際宣傳

 頻譜監測

……………



九、應打亂共軍犯台後勤準備

110年版 108年版



俄軍此次侵烏最大敗筆

後勤準備嚴重不足

後勤計劃嚴重脫節

後勤補給無法及時送達



當前共軍登陸作戰實施階段

階段 與本島距離 時段

航波及母艦換乘 40~30公里 T-280~T-220

運輸艦換乘 30~20公里 T-220

登陸艦換乘 10~07公里 T-100

突擊上岸 7公里以內 T-12



共軍聯合登島作戰型態改變

現階段至2027 2027至2035

從距台灣本島約40

至70公里的海域開

始換乘。

超地平線甚至岸對

岸(全方位、全時域、

全空域登陸 )

集結、展開、換乘

≧70公里或不必



登陸作戰方式改變所造成的影響

 第一波地面攻擊部隊在海上停留時間

大幅縮短，國軍從本島投射火力的殺

傷效果大幅降低。

 僅將籌碼押在灘岸與國土防衛，真的

應付得了2027年後的威脅嗎?

光是 ODC 還不夠!!!



共軍後勤動員改革目標

現階段 2025 至 2035

5至7天 集團軍24小時

旅(團)4小時

完成物資的出庫與裝載



共軍如何強化後勤動員速率

 強化建制戰略投送力量。

 完備戰略投送基地體系。

 建設戰區聯合作戰後勤保障網鏈，包括「戰

略後方保障點」、「戰役後勤保障點」和

「戰術野戰保障點」等三層次。

 設置「生活物資動員儲備基地」、「作戰裝

備與物資預置」和「海上預置運補船團」。

 軍民融合(軍事物流、特種運輸載具、糧食)



遠距制敵的作用

 打亂敵作戰節奏與延遲行動進程。

 不能只等著敵人船團渡過海峽，更要

迫使敵人只能在遠離當面的機場與港

口集結。

 爭取全民防衛動員，形成總體國防力

量之時間。



例證：後勤保障網鍊

粵海鐵路是目前海南島連接大陸的唯一鐵

路跨海通道，由於該線路尚未全面開通軍事運

輸，危險品、超限裝備等需要在某火車站卸載

，再通過公路轉運至海安新港船運到海口秀英

港，嚴重制約投送效率。加之作為跨海聯運中

轉站的某火車站、某港通行能力不足，再考慮

到急戰時三軍共用，瓶頸問題將進一步凸顯。



感謝聆聽


